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Kurzvorstellung des Referenten

 Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund M. Eng.

 Jahrgang: 1961

 Stiftungsprofessur Immobilien-Lebenszyklus-Management, 
Fachhochschule Münster, Fachbereich Architektur

 Öffentlich bestellter u. vereidigter Sachverständiger für Facility 
Management (Ingenieurkammer Niedersachsen)

 Vorstand des Instituts für Baumanagement, Gebäudedatenmanagement 
und Bewertung von Immobilien

 Geschäftsführer  rotermund.ingenieure, Prof. Uwe Rotermund 
Ingenieurgesellschaft mbH & Co KG, Höxter

 Leiter FM Benchmarking 2015, zuvor RealFM-Benchmarking

 Sachverständiger für Immobilienbewertung (WBZ)

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Öffentliche Facility Management 
GmbH, Braunschweig
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GRUNDLEGENDE  INFORMATIONEN
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Gesamtansatz Nachhaltigkeit, LZK, Betriebskonzept

Planung Errichtung

2012 2015

Betrieb

2064

DGNB „Gold“

Lebenszykluskosten

Betriebskonzept
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Kategorien nach DGNB

Ökologische QualitätI.

Ökonomische QualitätII.

Soziokulturelle u. funktionale QualitätIII.

Technische QualitätIV.

ProzessqualitätV.

StandortqualitätVI.

Kategorien: Bewertung:

22,5%

22,5%

22,5%

22,5%

10%

o.W.

Lebenszykluskosten
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Zusammensetzung der Lebenszykluskosten

Projekt-
entwicklungskosten

Gebäudeerrichtungskosten
(„Planung + Bau“)

Gebäudenutzungskosten

Gebäudeverwertungskosten
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Typische Kostenverteilung der Lebenszykluskosten *)

3%

19%

76%

2%

Projektentwicklung

Gebäudeerrichtung

Gebäudenutzung

Gebäudeverwertung

*) keine Barwerte
ohne Sanierungskosten
ohne Modernisierungskosten
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Korrektur der Verteilung in 01/2011 (1)
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Korrektur der Verteilung in 01/2011 (2)
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Zusammenfassung fm benchmarking

10,1% 9,9%

18,6%

24,5% 22,7%

35,5%

11,1%

89,9% 90,1% 81,4% 75,5% 77,3% 64,5% 88,9%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

Nutzungskosten

Errichtungskosten

LZK über Nutzungsdauer nach WertR, Anlage 7
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ERGEBNISSE  BENCHMARKING



© U. Rotermund/2016 Seite: 12

fm.benchmarking Bericht 2016

Daten im Pool:

 > 78.000.000 m2
BGF

Gebäudetypen, u.a.:

 Bürogebäude

 Industriegebäude

 Laborgebäude

 Bankgebäude

 Unterrichts- und Bildungsgebäude

 Sport- und Mehrzweckhallen

 Kliniken/Krankenhäuser

 Handelsimmobilien

 Wohnimmobilien

 Pflegeeinrichtungen

Veröffentlicht seit Januar 2016
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Für Sie machen wir Äpfel und Birnen vergleichbar!
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Organisation des  fm.benchmarking

Herausgeber

Wissenschaftliche Unterstützung

Kooperierende Verbände
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Herzlichen Dank!
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fm.benchmarking 2014 - Ergebnisse

Nutzungstyp Anzahl der 
Gebäude

Brutto-Grundfläche 
[m² BGF]

Bürogebäude 1.484 10.300.000

Industriegebäude 191 3.100.000

Laborgebäude 93 820.000

Unterrichtsgebäude 605 3.800.000

Sport- und Mehrzweckhallen 70 160.000

Krankenhäuser 53 3.900.000

Feuerwehrgebäude 124 90.000

Handelsimmobilien 138 410.000

Wohnimmobilien 125 110.000

Rehabilitationseinrichtungen* 42 370.000

Summe 2.925 23.060.000

 Datengrundlage 

* Reha-Einrichtungen, nur Flächenkennzahlen
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Nutzungstyp
Gesamt

Nutzungskosten

Bürogebäude 137 €/(m²BGF∙ a)

Industriegebäude 172 €/(m²BGF∙ a)

Laborgebäude 155 €/(m²BGF∙ a)

Unterrichtsgebäude 70 €/(m²BGF∙ a)

Sport- und Mehrzweckhallen 50 €/(m²BGF∙ a)

Feuerwehrgebäude 74 €/(m²BGF∙ a)

Krankenhäuser 167 €/(m²BGF∙ a)

Handelsimmobilien 56 €/(m²BGF∙ a)

Wohnimmobilien 88 €/(m²BGF∙ a)

fm.benchmarking 2014 - Ergebnisse

 Gesamtkosten der Gebäudetypen

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

IGM TGM KGM V u E
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 Verhältnis Errichtungskosten zu Nutzungskosten

 Betrachtungszeitraum für Nutzungs- und Sanierungskosten, 50 Jahre
 Errichtungskosten nach BKI
 Preissteigerung ca. 3%, Diskontierung 3,5%

Nutzungstyp
Anteil

EK
Anteil

NK + SK

Bürogebäude 18% 82%

Industriegebäude 12% 88%

Laborgebäude 20% 80%

Unterrichtsgebäude 28% 72%

Sport- und Mehrzweckhallen 33% 67%

Feuerwehrgebäude 22% 78%

Handelsimmobilien 23% 77%

Wohnimmobilien 15% 85%

fm.benchmarking 2014 - Ergebnisse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Errichtungskosten [EK] Nutzungskosten [NK] Sanierungskosten [SK]
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Inhalte des fm.benchmarking Berichts

 Erläuterung der Kenngrößen (Boxplot)

Kennzahlen in 3 Ebenen Kennzahlen Bandbreite

Clusterbildung



© U. Rotermund/2016 Seite: 23

Auswertung zertifizierte Gebäude

Datenbank
Benchmarking

Eingesetzte Zertifizierungssysteme Deutschland

DGNB 

Deutsche 
Gesellschaft für 
Nachhaltiges 
Bauen e.V.

LEED
US Green 
Building
Council

BREEAM

BRE 
Environmental 
Assessment
Method

Green Building

dena
Deutsche 
Energie 
Agentur

BNB 
Bundesbauten

Bundes-
ministerium
BMVBS

Eigentümrer/Nutzer  
Geb. A

Eigentümrer/Nutzer  
Geb. B

Eigentümrer/Nutzer  
Geb. C

Vertrag Zertifizierung

Vertrag Zertifizierung

Vertrag Zertifizierung

Datenlieferung für fm benchmarking

ggf. Vertraulichkeitsvereinbarung 
zu Daten

Datenauswertung
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Es geht! Best Practice – Fiducia IT AG, Karlsruhe
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BEISPIEL:
ENERGIEDATEN  BÜROGEBÄUDE
FM  BENCHMARKING
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Nutzungskosten und Baujahr des Gebäudes
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Heizenergiekosten und Baujahr des Gebäudes
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Elektroenergiekosten und Baujahr des Gebäudes
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Instandhaltungs- und Elektroenergiekosten
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INTEGRATION  LEBENSZYKLUSKOSTEN
IN  FRÜHE  PLANUNGSPHASEN

HIER
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Benchmarking zur Berechnung von Lebenszykluskosten? ungeeignet

Raum- und 
Funktionsprogramm

Architekturwettbewerb 10 Teilnehmer

Teilnehmer Fläche 
[m2

BGF]
Spez. Nutzungskosten

[€/m2
BGF*a]

Jährl. Nutzungskosten
[€/a]

Wettbewerbsarbeit 1 9.500 50 475.000

Wettbewerbsarbeit 2 10.100 50 505.000

Wettbewerbsarbeit 3 10.350 50 517.500

Wettbewerbsarbeit 4 9.700 50 485.000

Wettbewerbsarbeit 5 10.400 50 520.000
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Wie berechne ich die NK/LZK?    Variante DGNB (1)
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Wie berechne ich die NK/LZK?    Variante DGNB (2)

 Die Berechnungen stellen ein stark vereinfachtes Verfahren dar

 Auf einzelne Gestaltungs-/Ausführungsaspekte kann nur bedingt eingegangen werden

 Berechnungsansatz über Benchmarks ist für Nutzungs-/Lebenszykluskostenberechnungen nicht zu 
empfehlen

 Es werden nur wenige ausgewählte Kostenarten der Nutzungskosten berücksichtigt

 Die Sanierungskosten werden nur im Ansatz berücksichtigt

Empfehlung:

 Durchführung einer detaillierteren Berechnung
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Typischer Ablauf eines Architekturwettbewerbs

1. Rundgang
Städtebauliche Einbindung

2. Rundgang
Architektonische Qualität (Entwurf)

3. Rundgang
Architektonische Detailqualität (Entwurf)

Wirtschaftlichkeit

Vergabe der 1.-5. Preise
Rangfolge

Eingereichte Arbeiten

50

30

15

5

Bericht der Vorprüfung
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Integration LZK in Architekturwettbewerbe

 Berechnung der Gebäudenutzungskosten

 Berechnung der Lebenszykluskosten

 Integration der Ergebnisse in Vorprüfbericht

 Hinweise für das Preisgericht

 Fachpreisrichter aus dem Bereich 
Lebenszykluskosten

Vorprüfung

Sitzung des Preisgerichts

Berücksichtigung der
Lebenszykluskosten
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Ablauf der Berechnung der LZK in Wettbewerben

Nutzungskosten - RankingDatenabfrage

 In der 3 .Phase - Kostenberechnung

Mittel der Plausibilisierten Daten werden für 
jeden Entwurf die Nutzungskosten in den 
einzelnen Kostengruppen berechnet

GNKR
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Abgegebener Primärenergiebedarf der Teilnehmer [kWh/m²BGF]

Energiebedarf Heizung Energiebedarf Strom/ Beleuchtung

Energiebedarf Trinkwasser Energiebedarf Kälte

Prognose der Nutzungskosten von Generalplanern (Bsp: Energie)
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Neutraler Vergleich der Nutzungskosten
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Berechnung der Nutzungskosten je Entwurf
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BERECHNUNG  
GEBÄUDENUTZUNGSKOSTEN
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Aufteilung der Nutzungskosten

139.998,97 €
13%

€459.671,71 ; 
41%

€510.318,02 ; 
46%

Kaufmännisches 
Gebäudemanagement

Technisches
Gebäudemanagement

Infrastrukturelles
Gebäudemanagement

5,65%

3,86%

1,87%

1,23%

2,15%

20,66%

3,62%

2,72%

0,27%

1,37%

6,32%

0,61%

2,96%

0,72%

5,26%

5,76%

17,03%

10,12%

6,44%

1,37%

0
%

5
%

1
0

%

1
5

%

2
0

%

2
5

%

Management

Kaufmännische Verwaltung

Grundsteuer

Gebäudeversicherungen

Flächenmanagement

Unterhaltsreinigung

Fensterreinigung

Fassadenreinigung

Grundreinigung

Außenanlagendienste

Hausmeisterdienste

Winterdienste

Sicherheitsdienste

Entsorgung

Betriebsführung

Instandhaltung Gebäude

Instandhaltung Technik

Heizenergie

Elektroenergie

Wasser/Abwasser
 Gebäudetyp: Bürogebäude

 Bruttogrundfläche: 18.000 m2
BGF

 Standort: Großraum Hannover

 Berechnung: 2010

1

2

3
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Mgl. Varianz der Nutzungskosten am Beispiel Büronutzung

 Daten entsprechen nicht der 
Planung!

 Best Case = 25%-Quartil-Wert des 
FM Benchmarking Bericht 2009

 Worst Case = 75%-Quartil-Wert 
des FM Benchmarking Bericht 2009

 Nutzungskostenberechnung 
optimiert die Planung

 Niedrigste Werte  durch 
Einbindung rotermund.ingenieure 
angestrebt

 -
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Worst Case [75%-Q.]
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Getroffene Annahmen für das Berechnungsbeispiel LZK

 Nutzungsart: Bürogebäude

 Mit Zusatznutzungen sind höhere Kosten zu erwarten

 Sanierungskosten sind  berücksichtigt

 Modernisierungskosten sind nicht berücksichtigt

 Bruttogrundfläche 30.000 m2
BGF

 Spez. Errichtungskosten KGR 300+400 1.450 €/ m2
BGF

 Einheitliche Preissteigerungsrate für alle Kostenarten: 1,90%

 Einheitlicher Diskontierungszinssatz: 3,80%

 Nutzungsdauer in Anlehnung an WertR: 60 Jahre
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Mgl. Varianz der Lebenszykluskosten Ihres Gebäudes

LZK 60a = 102.000.000 €

LZK 60a = 164.000.000 €
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Kumulierte LZK

Worst-Case [75%-Q.]
Kumulierte LZK
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LZK TEUERSTER ENTWURF        –
LZK GÜNSTIGSTER ENTWURF 

= MIN. 1,5 X ERRICHTUNGSKOSTEN

Errichtungskosten Hochschule: 50.000.000 €

Betrachtungszeitraum: 40 Jahre

Zinssatz: i = 4%

Durchschnittliche Preissteigerung: p = 1,8%

Voraussichtliche Differenz LZK: 75.000.000 €
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Optimierungspotenziale durch eine frühe Beeinflussung der LZK

LZK min.

EK

NK min. p.a.

Sanierung 
min.

LZK max.

EK

NK max.

Sanierung 
max.

Barwert

102.000.000 164.000.000

Barwert

100% 161%

42.000.000

Abs.  Kosten

42.000.000

Abs.  Kosten

100% 100%

910.000

Abs.  Kosten

34.000.000

Barwert

2.398.000

Abs.  Kosten

89.500.000

Barwert
100% 263%

100% 263%

24.750.000

90.100.000

Barwert

Abs.  Kosten

30.950.000

112.700.000

Barwert

Abs.  Kosten

100% 125%

125%
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Vergleich der Barwerte Best-/Worst-Case
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Wer trägt die Kosten? Mieter oder Vermieter?

Kaufmännisches
Gebäudemanagement

Infrastrukturelles
Gebäudemanagement

Technisches
Gebäudemanagement

Managementkosten

Kaufmänn. Verwaltungskosten

Kapitalkosten

Grundsteuer

Flächenmanagementkosten

Umzugsdienstkosten

Unterhaltsreinigungskosten

Fassadenreinigungskosten

Grundreinigungskosten

Sicherheitsdienstkosten

Außenanlagenpflegekosten

Winterdienstkosten

Hausmeisterdienstkosten

Entsorgungskosten

Techn. Betriebsführungskosten

Instandhaltungskosten Gebäude

Instandhaltungskosten Technik

Heizenergiekosten

Elektroenergiekosten

Wasser-/Abwasserkosten

Fensterreinigungskosten

Versicherungskosten

X

X

X

X

X

X

X

X
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MUSTER  GNKR
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Prinzipieller Ablauf der Gebäudenutzungskostenberechnung

Basisdaten 1 Nutzungsart

Alter

Nutzungsdauer/
Betriebszeit

Gebäudetyp

Dienstleistungen

Leistungszyklen

Parameter je Leistungsart

Parameter

DL-Kosten 1

AusgabeEingabe

Basisdaten 2

Basisdaten 3

Basisdaten 4

Basisdaten 5

Basisdaten n

Gebäude

DL-Kosten 2

DL-Kosten 3

DL-Kosten 4

DL-Kosten n
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Vereinfachte Eingangsdatenerfassung
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Ablauf der Gebäudenutzungskostenberechnung

Kunde:

Gebäude: Erweiterung Standort Herzogenrath, Herzogenrath

Berechnungs-ID:

Flächen des Gebäudes E3.1 Bruttogrundfläche 20.000 m2
BGF

E3.2 Nettogrundfläche 18.000 m2
NGF

E3.3 Konstruktionsgrundfläche 2.000 m2
KGF

E3.4 Nutzfläche 12.400 m2
NF

E3.5 Verkehrsfläche 5.000 m2
VF

E3.6 Funktionsfläche 600 m2
FF

E3.7 Hauptnutzfläche 8.680 m2
HNF

E3.8 Nebennutzfläche 3.720 m2
NNF

E3.9 Mietfläche 1 17.400 m2
MF1

E3.10 Mietfläche 2 0 m2
MF2

E3.11 Gesamtmietfläche 17.400 m2
MF

Flächen außerh. Gebäude E3.12 Grundstücksfläche 8.000 m2
GstF

E3.13 Überbaute Fläche 1.800 m2
BF

Außenanlagenfläche E3.14 Parkplatzfläche ohne Tiefgarage 1.300 m2

E3.15 Straßen-,Wegefläche 300 m2

E3.16 Plätze,Gleise o.ä. 0 m2

E3.17 Befestigte Außenanlagenfläche 1.600 m2
AF,B

E3.18 Rasenfläche 1.800 m2

E3.19 Gehölzfläche 1.200 m2

E3.20 Pflanzfläche 1.550 m2

E3.21 Wasserfläche 50 m2

2009-AIX-ENT-0001

Eingabeformular 3:   Innen- u. Außenflächen

Aixtron AG,  Herr Mustermann

GNKR/

ILKR

Kunde: Aixtron AG,  Herr Mustermann

Gebäude: Erweiterung Standort Herzogenrath, Herzogenrath

Berechnungs-ID: 2009-AIX-ENT-0001

Ergebnis: Instandhaltung Bruttogrundfläche: 20.000 m2
BGF

Eingangsdaten:

Bruttogrundfläche 20.000 m2
BGF

Gebäudetyp Technisches Gebäude

Technisierungsgrad mittel

Baujahr 2010

Parameter/Berechnungsergebnisse:

Bruttorauminhalt 70.000 m3

Gebäudeerrichtungskosten 16.200.000 €

Spez. Gebäudeerrichtungskosten 810 €/m2
BGF (300+400)

Gewählte prozent. Gesamtkosten Bauwerk 71%

Gewählte prozent. Gesamtkosten TGA 29%

Resultierende Gesamtkosten Bauwerk 11.502.000 €

Resultierende Gesamtkosten TGA 4.698.000 €

Mittlere Instandhaltungsrate Bauwerk 0,34 %

Mittlere Instandhaltungsrate TGA 3,03 %

Mittlere Instandhaltungsrate Bauwerk + TGA 1,78 %

Anteil Inspektion 25,00 %

Anteil Wartung 45,00 %

Anteil Instandsetzung 30,00 %

Ausgangsdaten:

Jährliche Instandhaltungskosten Bauwerk 43.478 €/a 22,83%

Jährliche Instandhaltungskosten TGA 146.956 €/a 77,17%

Gesamtkosten für Instandhaltung 190.433 €/a 100,00%

Spez. Inspektionskosten 0,19 €/m2
BGF*Monat

Spez. Wartungskosten 0,34 €/m2
BGF*Monat

Spez. Instandsetzungskosten 0,22 €/m2
BGF*Monat

Spez. Gesamtkosten für Instandhaltung pro Jahr 9,52 €/m2
BGF*a

Spez. Gesamtkosten für Instandhaltung pro Monat 0,79 €/m2
BGF*Monat

Ca. 600 

Berechnungsparameter

10 Eingabedatenformulare 25 Ausgabeblätter je Kostenart



© U. Rotermund/2016 Seite: 53

Gesamtkostenausgabe

Projekt:

Projektbearbeitung:

Gebäudenutzungskostenübersicht Bruttogrundfläche: 20.000 m2
BGF 16.200.000 €

Gebäudenutzungskosten/-errichtungskosten: 14,6 %

6,86 a

Gesamtkosten Gesamtkosten Gesamtkosten Gesamtkosten Gesamtkosten Gesamtkosten Gesamtkosten

€/a % €/m2
BGF*a €/m2

BGF*Monat €/m2
NGF*Monat €/m2

NF*Monat €/Pers.*Jahr

Kaufmännisches Gebäudemanagement

Gesamtkosten für Management 102.600 5,13 0,43 0,48 0,69 154

Gesamtkosten für kaufmännische Verwaltung 39.463 1,97 0,16 0,18 0,27 59

Kapitalkosten 762.586 38,13 3,18 3,53 5,12 1.144

Grundsteuer 195.124 9,76 0,81 0,90 1,31 293

Gesamtkosten für Gebäudeversicherungen 14.580 0,73 0,06 0,07 0,10 22

Gesamtkosten für KGM 1.114.353 47,20% 55,72 4,64 5,16 7,49 1.672

Infrastrukturelles Gebäudemanagement

Gesamtkosten für Flächenmanagement 13.842 0,69 0,06 0,06 0,09 21

Gesamtkosten für Umzüge 11.116 0,56 0,05 0,05 0,07 17

Gesamtkosten für Unterhaltsreinigung 191.500 9,58 0,80 0,89 1,29 287

Gesamtkosten für Fensterreinigung 21.845 1,09 0,09 0,10 0,15 33

Gesamtkosten für Fassadenreinigung 34.987 1,75 0,15 0,16 0,24 52

Gesamtkosten für Grundreinigung 7.482 0,37 0,03 0,03 0,05 11

Gesamtkosten für Sicherheitsdienste 146.200 7,31 0,61 0,68 0,98 219

Gesamtkosten für Außenanlagendienste 10.492 0,52 0,04 0,05 0,07 16

Gesamtkosten für Winterdienst 3.900 0,20 0,02 0,02 0,03 6

Gesamtkosten für Hausmeisterdienste 78.000 3,90 0,33 0,36 0,52 117

Gesamtkosten für Kopierdienste 133.333 6,67 0,56 0,62 0,90 200

Gesamtkosten für Catering 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Gesamtkosten für Entsorgung 43.300 2,17 0,18 0,20 0,29 65

Gesamtkosten für IGM 695.998 29,48% 34,80 2,90 3,22 4,68 1.044

Technisches Gebäudemanagement

Gesamtkosten für Betriebsführung 83.453 4,17 0,35 0,39 0,56 125

Gesamtkosten für Instandhaltung Gebäude 43.478 2,17 0,18 0,20 0,29 65

Gesamtkosten für Instandhaltung Technik 146.956 7,35 0,61 0,68 0,99 220

Gesamtkosten für Heizenergie 51.485 2,57 0,21 0,24 0,35 77

Gesamtkosten für Elektroenergie 204.643 10,23 0,85 0,95 1,38 307

Gesamtkosten für Wasser/Abwasser 20.473 1,02 0,09 0,09 0,14 31

Gesamtkosten für TGM 550.488 23,32% 27,52 2,29 2,55 3,70 826

Gebäudenutzungskosten 2.360.838 118,04 9,84 10,93 15,87 3.541,26

Aixtron AG,    Erweiterung Standort Herzogenrath,     Herzogenrath,    ID: 2009-AIX-ENT-0001

Uwe Rotermund

Gebäudeerrichtungskosten:

Laufzeit bis zur Höhe der Gebäudeerrichtungskosten
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MUSTER  LEBENSZYKLUSKOSTEN
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Prinzip der Lebenszykluskostenberechnung

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014 …. 2041 Summe

Kosten im
lfd. Jahr

Erlöse im 
lfd. Jahr

Ergebnis im 
lfd. Jahr

Barwert-
faktor
(Abzinsung
auf 2010)

Ergebnis 
Barwert im 
lfd. Jahr

Schritt 1

Schritt 2

Schritt 3
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Identische Berechnungsparameter für alle Varianten (1)

Angabe: Wert Einheit

Objekt: Grundschule Bad Bentheim

Eigentümer Stadt Bad Bentheim

Standort: Bad Bentheim

Betrachtungszeitraum Beginn 2011

Betrachtungszeitraum Ende 2041

Betrachtungszeitraum 30 Jahre

Nutzungsdauer Neubau gemäß WertV/WertR 60 Jahre

Nutzungsdauer Lüftungsanlage gem. GEFMA 20 Jahre

Nutzungsdauer Sporthalle 40 Jahre

Finanzierung Anteil Eigenkapital 0 %

Finanzierung Anteil Fremdkapital 100 %

Zinssatz Fremdkapital 4,00                                                                                     %

Tilgungssatz Fremdkapital 2,00                                                                                     %

Zinssatz Eigenkapital 2,00                                                                                     %

Abschreibungsform linear

Diskontierungszinssatz 4,00                                                                                     %

Berechnung mit Mehrwertsteuer ja

Mehrwertsteuer 19,00                                                                                   %

Anteil Nebenkosten bei Sanierung 18,00                                                                                   %
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Identische Berechnungsparameter für alle Varianten (2)

Angabe: Wert Einheit

Jährliche Preissteigerung Bauwesen 1,80                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Management 1,80                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Versicherungen 1,80                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Flächenmanagement 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Unterhaltsreinigung 1,80                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Fensterreinigung 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Fassadenreinigung 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Grundreinigung 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Außenanlagendienste 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Hausmeisterdienste 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Winterdienste 2,00                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Entsorgung 2,80                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Betriebsführung 2,50                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Instandhaltung Gebäude 2,50                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Instandhaltung Technik 2,50                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Heizenergie 3,50                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Elektroenergie 4,50                                                                                     %

Jährliche Preissteigerung Wasser/Abwasser 2,50                                                                                     %
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Zusammensetzung der jährl.  Kosten (1)
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Variante 1
Kostenverteilung pro Jahr (nicht abgezinst)

12. Sonstige Kosten

11. Nutzungskosten

10. Kapitalkosten Sanierung Sporthalle

9. Sanierungskosten Sporthalle

8. Kapitalkosten Sanierung Gebäude

7. Sanierungskosten Gebäude

6. Kapitalkosten Errichtung Sporthalle

5. Abschreibungen Sporthalle

3. Kapitalkosten Errichtung Gebäude

2. Abschreibungen Gebäude
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Zusammensetzung der jährl.  Kosten (2)

2.533.528   ; 
15%

3.449.014   ; 20%

718.217   ; 4%

488.872   ; 3%
2.350.888   ; 

14%

239.728   ; 1%
446.587   ; 2%

133.976   ; 1%

6.189.863   ; 36%

704.750   ; 4%

Variante 4
Kostenverteilung Gesamt (nicht abgezinst)

2. Abschreibungen Gebäude

3. Kapitalkosten Errichtung Gebäude

5. Abschreibungen Lüftungsanlage

6. Kapitalkosten Errichtung Lüftungsanlage

7. Sanierungskosten Gebäude

8. Kapitalkosten Sanierung Gebäude

9. Sanierungskosten Lüftungsanlage

10. Kapitalkosten Sanierung Lüftungsanlage

11. Nutzungskosten

12. Sonstige Kosten
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Kumulierter Barwertverlauf der Varianten
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Barwerte Variante 1

Barwerte Variante 2

Barwerte Variante 3

Barwerte Variante 4

Barwerte Variante 5
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Absolute Barwerte pro Jahr
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Barwerte Variante 1

Barwerte Variante 2

Barwerte Variante 3

Barwerte Variante 4

Barwerte Variante 5

Start bei ca. +2.000.000€
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EXKURS:  WIRTSCHAFTLICHKEIT
EINZELMASSNAHME
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Praxisbeispiel Fassadengestaltung (1)

 Durchgeführter 
Architekturwettbewerb

 Vorgeschlagene Fassade: 
Naturstein

 Alternative Fassade: 
Wärmedämmverbundsystem

Berücksichtigung von:

 Errichtungskosten

 Nutzungskosten

 Sanierungskosten

 Betrachtungszeitraum 
n=60 Jahre



© U. Rotermund/2016 Seite: 64

Praxisbeispiel Fassadengestaltung (2)
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Praxisbeispiel Fassadengestaltung (3)
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KOSTENOPTIMIERUNG
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FM-Check als Grundlage zur Optimierung (1)
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FM-Check als Grundlage zur Optimierung (2)
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BEISPIEL  BAUBEGLEITUNG
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Aktuelles Projektbeispiel, Berlin, Walldorf Astoria Zoofenster (1)

Hotel 5*

Handel

Büro
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Aktuelles Projektbeispiel, Berlin, Walldorf Astoria Zoofenster (2)

Nutzungskostenberechnung

Betriebskonzept

Baubegleitendes Facility Management

Ausschreibung externe Dienstleistungen

Unterstützung Vermarktung, Beispiel 

Nebenkosten

Büro HandelHotel 5*
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Beispiel eines internen Benchmarking

Statistische Kennzahlen

Eigene Kennzahl m. Abweichung

Kostenverteilung

Mehrjahresvergleich
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

 uwe.rotermund@rotermundingenieure.de

 uwe.rotermund@fh-muenster.de

mailto:uwe.rotermund@rotermundingenieure.de
mailto:uwe.rotermund@fh-muenster.de

