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Selbstverstandnis ,,Gesunde Hochschule FH Miinster*

Die FH Munster strebt den Aufbau von gesundheitsférderlichen Strukturen und Prozessen bzw. die
kontinuierliche Weiterentwicklung hin zu einer Gesunden Hochschule ausdrticklich an. Sie orientiert sich
dabei an der Definition des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) von Professor Bernhard
Badura — demnach geht es um: ,Systematik und Nachhaltigkeit bei der gesundheitsférderlichen Gestal-
tung von Strukturen und Prozessen einer Organisation und bei der Befahigung der Beschaftigten zu
einem eigenverantwortlichen, gesundheitsbewussten Verhalten* (Badura u. Steinke 2019, VII"). Eine
gesunde Hochschule umfasst somit alle MaRnahmen, die sowohl zur Férderung der individuellen Ge-
sundheit der Mitglieder als auch zu einer gesunden Organisationsentwicklung beitragen kénnen.

An der FH Munster wird Gesundheit gemaf der Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO
1946) als ,[...] ein Zustand des vollstandigen kérperlichen, geistigen und sozialen Wohlergehens und
nicht nur [als] das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen* verstanden. Damit betrachtet die FH Munster
Gesundheit als ein umfassendes biopsychosoziales und auch subjektives Konzept, welches tber das
Abwenden von krankheitsbedingten Fehlzeiten weit hinausreicht.

Dieses umfassende Verstandnis von Gesundheit erfordert ein Weiterentwickeln des bisherigen Selbst-
verstandnisses und bisheriger Arbeitsweisen. Die Zusammenarbeit der Arbeitsmedizin, Arbeitssicher-
heit, des Personaldezernates, der Sozialberatung, des Personalrats, der zentralen Gleichstellungsbe-
auftragten und Schwerbehindertenvertretung untereinander und mit der Leitung, den Dezernaten, Fach-
bereichen, zentralen Serviceeinrichtungen und der Studierendenvertretung ist zu erweitern um d|e Per-
spektive der Starkung gesundheitlicher Ressourcen der Hochschule, der einzelnen Organisationsein-
heiten und der Menschen sowie der Férderung von Motivation, Bindung und Wohlbefinden.

Im Rahmen der Gesunden Hochschule méchte die FH Minster besonders die Entwicklung von gesund-
heitsférderlichen Arbeits- Studien- und Organisationsbedingungen férdern — und sich somit nicht auf
verhaltensbezogene Mallnahmen beschrénken. Der Ansatz unterscheidet sich von MaRnahmen der
,Betrieblichen Gesundheitsférderung", die lediglich punktuell umgesetzt werden. Die Gesundheitsmal-
nahmen an der FH Munster sollen entsprechend der oben genannten Definition vielmehr systematisch
und nachhaltig angelegt ein. Es handelt sich um einen Managementansatz, der dem sogenannten BGM-
Lernzyklus folgt. Das bedeutet, eine sorgféltige Organisationsdiagnose (z. B. auf der Basis einer Befra-
gung oder von Workshops) durchzufiihren, die die Grundlage fiir die Planung und Umsetzung von ver-
héltnis- und verhaltensbezogenen MalRnahmen und die Wirksamkeitskontrolle (Evaluation) bildet. Durch
den Einbezug der Hochschulmitglieder bei der MalRnahmenplanung werden Wissen und Erfahrung
nutzbar gemacht und die Akzeptanz fir die anzustolenden Malnahmen erhéht. Die Partizipation wird
auch Uber entsprechende Vertretungen im Steuerkreis sichergestellt. Dem Partizipationsprinzip gemaR,
sollte eine héchstmdégliche Transparenz und offene Kommunikation aller Ziele, Inhalte und MaRnahmen
gewabhrleistet werden. Dies kann in den verschiedenen Gremien der Hochschule (z. B. Fachbereichs-
konferenz, Leitungsrunde und Personalrat) sowie im Intranet stattfinden. Die systematische Strategie
wird von ,Quick Win“-MaRnahmen (wie z. B. Gesundheitstagen oder Bewegungswettbewerben) beglei-
tet. Hierbei werden schnelle, unspezifische Gesundheitsanagebote flr die Hochschulmitglieder reali-
siert, die der Sensibilisierung fur das Thema Gesundheit bzw. Gesundheitsmanagement dienen. B|she—
rige Quick-Wins werden fortgefiihrt bzw. variiert.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung hin zu einer Gesunden Hochschule FH Munster ist Arbeitge-
berverantwortung sowie Leitungs- und Fllhrungsaufgabe. Fir die Beschéaftigten und Studierenden soll
sichtbar werden, dass die Hochschulleitung diese Entwicklung initiiert und wirklich méchte. Auch, wenn
mittlerweile gesetzliche Verpflichtungen fur ein BGM an Hochschulen vorliegen (§ 76 LBG NRW: Be-
hoérdliches Gesundheitsmanagement; Artikel 12 ,Vertrag Uiber gute Beschaftigungsbedingungen fiir das
Hochschulpersonal: ,Etablierung eines effektiven Gesundheitsmanagements*), sieht die FH Minster

" Badura, B & Steinke, M (Hrsg.), Mindeststandards im Behérdlichen Gesundheitsmanagement (BGM) der Landesverwaltung Nordrhein-Westfa-
len. Abschlussbericht zum Vergabeverfahren ,Entwicklung und Festlegung von Standards fiir BGM in der Landesverwaltung* (Auftragsnummer
ZVSt-2018-192/BGM). Abgerufen von https://www.landtag.nrw.de/portal \WWVW/dokumentenarchiv/Dokument/MMV 17-2114.pdf
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den Aufbau und die Weiterentwicklung des Gesundheitsmanagements als ihre verinnerlichte Pflicht als
Arbeitgeberin an. Gesundheitsférderung soll dauerhaft auf strategischer Ebene verankert und als ge-
lebte Kultur in den alltdglichen Arbeitsprozessen verwirklicht werden. Die FH Miinster ist ,gemeinsame
Lebenswelt* von Beschaftigten und Studierenden. Diese verbringen einen GroBteil ihrer Zeit in der
Hochschule, die damit nicht nur Arbeits- bzw. Lernort, sondern auch Lebensraum ist. Die Kernaufgaben
der Hochschule bestehen aus Bildung und Forschung. Die Gesunde Hochschule tragt in der sich wan-
delnden Lebenswelt Hochschule (auch mit innovativen Ansatzen) zu einer gesunden persénlichen und
sozialen Entwicklung ihrer Mitglieder und darliber zu einer hohen Qualitat in Bildung und Forschung bei.

Das Thema Gesundheit solite bei wichtigen gesundheitsrelevanten Entscheidungen und Prozessen in
der Hochschule stets mitgedacht werden. Beispielhaft hierfir sind die Dienstvereinbarung zum mobilen
Arbeiten oder etwa der Umbau des Huffer-Campus. Die gesundheitsbezogenen Interessen bei derlei
Vorhaben werden auch vom AGU, den Personalrédten, der zentralen GBA sowie der SBV vertreten.

Warum (Weiter-)Entwicklung zu einer Gesunden Hochschule FH Miinster?

Das Gesundheitsmanagement vermittelt mit seiner positiven und ressourcenorientierten Intention eine
hohe Wertschatzung gegentiber allen Mitgliedern der Hochschule. Zudem sprechen sachliche Griinde
fur eine Gesunde Hochschule:

« Bedingt durch den demografischen Wandel steigt das Durchschnittsalter der Beschaftigten an.
Ihre Gesundheit gilt es durch ein bedarfsgerechtes BGM bis zum Rentenalter zu erhalten und
zu fordern. Dabei sind auch steigende Belastungen durch die Pflege von Angehdrigen (insbe-
sondere Mehrfachbelastungen von Frauen) zu bericksichtigen.

e Beschaftigte und Studierende missen sich neuen, wechselnden und steigenden Anforderun-
gen an der Hochschule stellen. Dabei gewinnen insbesondere psychische Belastungen ver-
starkt an Bedeutung.

s Die Gesundheit der Beschaftigten und Studierenden wird durch Zufriedenheit und Wertschat-
zung im Arbeits- und Lebensraum Hochschule (z. B. durch ein entsprechendes Betriebsklima,
eine gesunde Fuhrungskultur, die Vereinbarkeit mit Familie und Freizeit) positiv beeinflusst.
Negative Erfahrungen und Verhaltensweisen in der Hochschule beeintrachtigen dagegen die
Gesundheit, das Wohlbefinden und die Motivation. Eine gesunde Hochschule unterstitzt das
Gesundsein und sich Wohlfthlen am Arbeits- und Studienort Hochschule und steigert dadurch
die Motivation und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten.

s Durch ein Gesundheitsmanagement kann die Hochschule ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin
und Studienort nach innen und aulien steigern. Wenn Mafinahmen splirbar ,ankommen®, for-
dert dies die emotionale Bindung an die FH Munster. Das ist insbesondere angesichts eines
steigenden Wettbewerbs zwischen Hochschulen von Bedeutung. Eine Imagesteigerung durch
ein professionelles BGM zieht zudem neues qualifiziertes Personal an.

Welche Ziele verfolgen wir mit der Gesunden Hochschule FH Miinster?

Fir die Gesunde Hochschule gilt das Leitziel ,FH Miinster: gesund arbeiten — gesund studieren”.
Hiermit verbinden sich verschiedenste Unterziele:

Schaffung von gesunden Arbeits- Studien- und Organisationsbedingungen

Befahigung zum gesundheitsférderlichen Verhalten der Beschéftigten und Studierenden
Vermeidung und Verminderung von psychosozialen Gesundheitsgefahren

Erhalt und Starkung des Wohlbefindens der Beschéaftigten und Studierenden

Erhalt und Steigerung der Motivation der Beschaftigten und Studierenden

Erhalt und Starkung der Leistungsfahigkeit der Beschéaftigten und Studierenden
Férderung des sozialen Zusammenhalts in der FH Minster

Forderung einer hohen Ergebnisqualitat (Qualitat von Bildung und Forschung) (indirekt)
Stérkung der emotionalen Bindung an die Hochschule

Forderung der Attraktivitdt nach auBen (Imagegewinn)

Die FH Munster verfolgt im Rahmen der Gesunden Hochschule hauptsachlich einen salutogenetischen
Ansatz, lasst aber praventive Aufgaben nicht auller Acht — mit dem Ziel Gesundheitsgefahren zu ver-
meiden. Insbesondere psychosoziale Probleme am Arbeits- bzw. Studienplatz an der Quelle zu packen,
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sie zu vermeiden bzw. erst gar nicht entstehen zulassen, ist Aufgabe der Gesunden Hochschule. Eine
offene, positive Fehlerkultur sollte in allen Bereichen der FH Miinster gelebt werden. Gute Arbeits- bzw.
Studienbedingungen sollten fur alle Hochschulmitglieder verwirklicht werden. '

Was ist der Handlungsrahmen fiir die Gesunde Hochschule FH Miinster? .

Die FH Munster orientiert sich an den Gutekriterien des Arbeitskreises Gesundheitsférdernde Hoch-
schule (2020). Sie dienen gewissermalen als ,Leitplanken” und bilden dementsprechend den fir die
Erreichung der Ziele notwendigen Handlungsrahmen mit folgenden Kriterien:

1. Setting-Ansatz

2. Salutogenese und Gesundheit als mehrdimensionales Konzept

3. Konzept der Gesunden Hochschule in der Hochschulpolitik verankern

4. Berucksichtigung von Gesundheitsférderung als Querschnittsaufgabe

5. Steuerkreis etablieren

6. Transparentes Kommunikations- und Informationsmanagement

7. Verhaltnis- und verhaltensbezogene MalRnahmen fir alle Statusgruppen, Partizipation
8. Nachhaltigkeit
9. Diversity
10. Vernetzung lokal und mit anderen Hochschulen

Siehe zur Erlauterung bitte die 10 Gutekriterien des AGH unter: http://www.gesundheitsfoerdernde-
hochschulen.de/lnhalte/O1 Startseite/AGH-10-Guetekriterien.pdf

Munster, 17. November 2022
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Frank Dellmann, Prasident der FH Munster Guido Brebaum, Kanzler der FH Munster

Stand: 19.11.2021, Dr. Cona Ehresmann im Auftrag des BGM-Steuerkreises der FH Miinster

3




