
© Ernst Tiemeyer (MSW)

Europäische Kompetenzentwicklung zum nachhaltigen Wirtschaften 
in der Ernährungsbranche – Konzept, Ergebnisse, Folgerungen

"Nothing in this world is so powerful as an idea whose time has come."

Victor Hugo, 1802-1885
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AGENDA

Die Umsetzungebenen

Die Ergebnisse (Eukona-Produkte)

Folgerungen: Transfer, Gelingensbedingungen

Curriculare Rahmenbedingungen und Kompetenz-
orientierung (Kompetenzentwicklung/Kompetenzerwerb)

Berufliche Bildung für eine nachhaltige Entwicklung (BNE) –
eine Einordnung der aktuellen Herausforderungen

Beispiel-Leonardo-Projekt EUKONA
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Best-practice Benchmark

Steigerung des
Unternehmens-
wertes

Schutz der
Umwelt

Gesellschaftliche
Verantwortung

Derzeitige Unternehmensleistung

"Sustainable Development is
development that meets the
needs of the present without
compromising the ability of
future generations to meet
their own needs."
(Definition der WCED- bzw.

Brundtland-Kommission, 1987)

"Nachhaltiges Wirtschaften
von Unternehmen zielt auf
die gegenseitige Anpassung
und integrale Optimierung
von Unternehmenswert,
Umweltleistung und gesell-
schaftlicher Verantwortung
in Strategie und Umsetzung
– gegenwartsbezogen wie
zukunftsgerichtet." 
(Arthur D. Little, eigene

Definition)

Anm.: Die Endpunkte der Achsen repräsentieren die maximale Erreichbarkeit relevanter Kriterien zur "Nachhaltigkeit"

Ziel

Das Leitbild Nachhaltige Entwicklung - Zielsetzung
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Leitbild „Nachhaltige Entwicklung“ als ein 
Ausgangspunkt für „BNE“:

Kernaussagen und Dimensionen
� Gerechtigkeit 

� Abstimmung zwischen ökonomischen, ökologischen und sozialen 
Zielen / Interessen

� Beteiligung aller gesellschaftlichen Gruppen am Prozess des 
Findens und Umsetzens geeigneter Strategien

Ökonomische 

Leistungsfähigkeit

Ökologische 

Verträglichkeit

Soziale 

Verantwortung

Ziel ist die Befriedigung der 

menschlichen Grundbedürfnisse in 

einer qualitativ hochwertigen Umwelt 

mit einer „gesunden“ Wirtschaft für alle 

Menschen der Erde in Einklang zu 

bringen. 
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BNE-Herausforderungen auf 
vier Systemebenen

Gesellschaftliche Metaebene

Strukturelle Ebene

(Makro-Ebene)

Institutionelle Ebene

(Meso-Ebene)

Mikro-Ebene

Curricula, 

Ausbildungsordnungen

Wirtschaft, Gesellschaft,

Berufe, etc.

Schule, betriebliche Ausbildung

Unterricht, <<<

Quelle: Fischer
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Unternehmen

Für Unternehmen können politische, wirtschaftliche, 
ökologische und sozio-ökonomische Anforderungen Risiko 

und Chance zugleich sein

Umwelt, Sicherheit 
und Gesundheit

Politik und Gesellschaft

Wirtschaft

Das Leitbild Nachhaltige Entwicklung – im Unternehmenskontext 
(nachhaltig wirtschaften)


