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Tiuschen Sie sich nicht, die Welt wird sich veridndern.«
Wirtschaftsminister Peter Altmaier priisentierte sich in bester
Angriffslaune und zur Transformation jederzeit aufgelegt

CHRISTIAN KIELMANN

Kinstliche Intelligenz verandert die Welt

In Berlin wurde zum zweiten Mal der ,Deutsche Kl-Preis" verliehen: Gewinner sind
Professor Bernhard Scholkopf, das Munsteraner Westphalia Datalab und Merantix aus Berlin

ie Kiinstliche Intelli-
genz, oder kurz KI, ist
eine allgewaltige,
nachgerade umstiirz-
lerische, ja mutmaf3-
lich die michtigste
Technologie des 21
Jahrhunderts - gemessen an den Hoff-
nungen, die sie néhrt, an den Angsten,
die sie immer noch hervorruft und nach
allgemeinem Dafiirhalten der Fachleute
in Wirtschaft, Politik und Kultur. Al-
lenthalben erwartet man ein grofies
Spektakel - und dies, obwohl die der KI
innewohnenden Zauberkrifte noch bei
weitem nicht entfesselt, sondern heute
allenfalls zu erahnen sind.

VON KLAUS BOLDT

Jahrzehntelang haben Wissenschaft-
ler mit ihr experimentiert. Weit gekom-
men damit waren sie nicht: Selbst die
kliigsten KI waren meist diimmer als
ein Pferd. Erst die grofien Fortschritte,
die in den vergangenen Jahren bei den
Rechnerleistungen und der blitzschnel-
len Massendatenverarbeitung erzielt
worden sind, haben deutlich gemacht,
dass sich ihrem Einfluss kein Bereich
des gesellschaftlichen Lebens, der
Wirtschaft und Unternechmenswelt
wird entziehen kénnen.

KI hilft Pharmaunternehmen bei der

ein Streichquartett in der Tradition
Dvotdks oder Schuberts. Das deutsche
Bruttoinlandsprodukt kénnte, einer ak-
tuellen PwC-Studie zufolge, durch den
Einsatz von KI allein in den kommen-
den zehn Jahren um 11 Prozent steigen.
Ein Zuwachs von 430 Milliarden Euro.

Fiir die einen ist sie also ein grofies
Gliick, fiir andere indes, wie Elon
Musk, ,,die grofite existenzielle Bedro-
hung der Menschheit“. Denn KI er-
kennt nicht nur die Muster krebsarti-
ger Hautveridnderungen, sondern auch
solche von Panzerbewegungen; nicht
nur Autos lassen sich von KI steuern,
auch unbemannte U-Boote und Rake-
ten; nicht nur die Roboter in den Fa-
brikhallen lernen dank KI immer
schneller immer mehr dazu, sondern
auch die Kampfroboter auf den
Schlachtfeldern der Zukunft.

Unternechmen wie Facebook oder
Twitter, Merck oder Bosch stecken Mil-
liarden in die KI-Erforschung, auch
Riistungskonzerne nehmen an dem
Wettlauf teil, entwickeln Maschinenge-
wehre, die selbstindig Feinde erken-
nen, autonome Drohnen, die ganze
Landstriche nach feindlichen Stellun-
gen absuchen und sie attackieren, ohne
vorher eine Genehmigung einzuholen.
Stephen Hawking (1942 - 2018), der Vi-
valdi der Stringtheorie, sagte kurz vor
seinem Tod, dass die KI vielleicht die
b

1stellung von Mec 1
und Arzten bei der Auslegung von
MRT-Aufnahmen; KI-Drohnen suchen
Weizenfelder nach Gelbrost und Kiis-
ten nach Olverschmutzungen ab, KI-
Programme lenken Fahrzeuge, arran-
gieren Termine beim Zahnarzt, geben

d 1dste Erfindung des Menschen
sei, aber womdglich auch seine letzte.
Eines ist gewiss, die KI weckt viele
Phantasien.

KI ist eine Zukunftstechnik, zumal
eine Zukunftstechnik der Supermich-
te. Wer hier innovativ fiihrt, erringt

Die KI sei die ,,Zukunft der Mensch-
heit, ihr Anfiihrer ,der Herr der Welt“.
China investiert umgerechnet mehr als
100 Milliarden Euro in ihre Erfor-
schung und will spétestens 2030 die
weltweite Fithrungsrolle einnehmen.
Die USA sind mit vergleichbaren Betri-
gen dabei. Nur 20 Milliarden Euro
bringt dagegen die EU auf, Deutsch-
land nicht einmal deren drei.

Hiesige Wissenschaftler und Unter-
nehmen spielen bei der Entwicklung
der KI eine international herausragen-
de Rolle, mutige Investoren fordern
hiesige KI-Start-ups. Doch viel zu weni-

Die Jury

Vorsitz: Chris Boos
KlI-Unternehmer (Arago, Frankfurt),
Mitglied im Digitalrat der
Bundesregierung

Christian Angermayer
Finanzunternehmer und Kl-Investor,
Apeiron Group, Frankfurt, London
Lukas Bennemann

Partner beim Wagniskapital-Fonds
Alstin Capital, Minchen

Tanja B6hm

Director Corporate Affairs, Leiterin
des Standorts Microsoft Berlin, Mit-
glied des weltweiten Ausschuss Al
and Ethics in Engineering & Research
Verena Hafner

Prof. for Adaptive Systeme,
Humboldt-Universit&t Berlin
Kristian Kersting

Prof. fUr Kinstliche Intelligenz und

ge Unternehmen und Institutionen er-
greifen die groffen Chancen, die sie bie-
tet. Nach einer Umfrage des TUV-Ver-
bandes nutzen nur elf Prozent der
deutsche Unternehmen KI-Anwendun-
gen, verunsichert von Datenschutz-
und Haftungsfragen, finanziell hiufig
iiberfordert oder vergeblich auf der Su-
che nach qualifizierten Mitarbeitern.
Mit dem ,,Deutschen KI-Preis®, der
mit 100.000 Euro dotiert und die be-
deutendste Wiirdigung seiner Art in
Europa ist, leistet die WELT ihren Bei-
trag, um die hiesige KI-Wissenschaft zu
fordern, den Erkenntnistransfer in die

Christoph von der Malsburg

Prof. em. Physiker und
Neurobiologe, Frankfurt Institute
for Advanced Studies

Dominik L. Michels

Prof. f. Informatik und Mathematik,
King Abdullah University of

Science and Technology,
Saudi-Arabien

Michael Nilles

Chief Digital & Information

Officer, Henkel

Pascal C. Weinberger

Experte fUr Theoretische
Neuro-wissenschaften und
Maschinelles Lernen,
KI-Multigrinder und -Investor
Michael Wirtenberger

Leiter Bereich Elektrische/Elektro-
nische Architekturen und -Techniken

Wirtschaft zu beschleunigen und die
ethisch verantwortungsvolle Nutzung
der KI zu vorwirtszutreiben. Und so ist
der ,,Deutsche KI-Preis“ auch eine star-
ke Initiative fiir den Standort Deutsch-
land und Europa, unterstiitzt dabei von
so namhaften Unternehmen wie Berlin
Partner, BMW, Elevate Capital, Henkel,
Pfizer, Maschmeyer Group und Micro-
soft. Diesjdhriger Gewinner des Haupt-
preises in der Kategorie Innovation ist
Prof. Bernhard Schélkopf, 52, Dircktor
am Max-Planck-Institut fiir Intelligente
Systeme in Tiibingen und einer der
Weltstars der KI-Forschung (s. S. 2).

Der Preis

Der ,,Deutsche KI-Preis“ in der Katego-
rie Anwendung ging an das Miinstera-
ner Unternehmen Westphalia Datalab
(S. 6). Den Sonderpreis fiir KI-Start-ups
gewann die Merantix AG aus Berlin (S.
6). Verlichen wurden die Preise im Jour-
nalistenclub von Axel Springer in Berlin
vor mehreren hundert Gésten aus Wirt-
schaft, Politik und Wissenschaft, von
denen aufgrund der Coronakrise frei-
lich nur etwa 50 personlich vor Ort sein
konnten, alle anderen Geladenen sahen
der Direktiibertragung im Internet zu
und nahmen digital am Geschehen teil,
beteiligten sich an den Podiumsdiskus-
sionen, tauschten sich untereinander
und mit den Gésten vor Ort aus.

Durch den Abend fiihrten Chris
Boos, 48, Griinder von Arago in Frank-
furt, einer der bekanntesten KI-Unter-
nehmer des Landes und Vordenker der
Branche, sowie Verena Fink, Strategie-
beraterin und Autorin von KI-Ratge-
bern aus Kéln.

Boos, der auch der Jury zum ,Deut-
schen KI-Preis“ vorsitzt und dem Digi-
talrat der Bundesregierung angehort,
wies auf die grundsitzliche Bedeutung
des Themas hin: ,Gerade in Deutsch-
land, dem Land der Ingenieure, ist es
wichtig zu verstehen, dass KI keine opti-
mierende, sondern eine transformative
Technologie ist. Sie fiihrt zu vollig neu-
en Geschiftsmodellen. Aufgrund unse-
rer industriellen Erfolge der Vergangen-
heit miissen gerade wir Deutschen uns
am Riemen reifien, um eben auch echte
Transformation anzustofien!

Die Politik, fligt er hinzu, ,strengt
sich michtig an, sie sorgt fiir Geld, war-
me Worte und eine Biihne, aber was
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rofessor Bernhard Schél-
kopf, Triger des ,Deut-
schen KI-Preises 2020,
spricht {iber den wirt-
schaftlichen Nutzen der
Kiinstlichen Intelligenz,
auflerirdisches Leben und
den Zusammenhang von Theologie und
neuronalen Netzen.

VON CHRISTIAN BUCK

WELT AM SONNTAG: Herr Scholkopf,
Sie sind Experte fiir Maschinelles Ler-
nen und empirische Inferenz. Was ge-
nau erforschen Sie?

BERNHARD SCHOLKOPF: Meine For-
schungsgruppe entwickelt Algorithmen,
die mit grofien Datensitzen gefiittert
werden und dadurch lernen, selbststin-
dig Regelmifigkeiten in den Daten zu
erkennen - ebenso, wie das Gehirn aus
Beobachtungen Gesetzmifligkeiten ab-
leitet und Schlussfolgerungen zieht.
Computer entdecken in grofien Daten-
mengen allerdings oft Strukturen, die
ein Mensch nicht finden wiirde. Das er-
moglicht neue Anwendungen, und mit
meiner Forschung mochte ich dazu bei-
tragen, dass die theoretischen Metho-
den des maschinellen Lernens zum Bei-
spiel in der Medizin oder Astronomie
zum Einsatz kommen.

Welche Auswirkungen hat Ihre Arbeit
auf unser Leben?

Ich gebe Ihnen ein Beispiel, das nicht
direkt mit unserem Leben, aber mit
dem Leben im Allgemeinen zu tun hat:
Wir haben vor einigen Jahren ein Mo-
dell entwickelt, mit dem man besser
nach Signalen von Planeten auferhalb
unseres Sonnensystems suchen kann.
Damit haben wir mehr als 20 dieser
»Exoplaneten gefunden - was mich
sehr gefreut hat! Letztes Jahr hat man
in der Atmosphire eines dieser Plane-
ten Spuren von Wasser gefunden. Das
hat zwar keinen unmittelbaren Effekt
auf unser Alltagsleben, aber fiir die
Menschheit ist es doch sehr interessant
zu wissen, was es fiir andere Planeten
um uns herum gibt.

Kommen wir zu eher irdischen Fragen.
Sie haben im Zusammenhang mit der
KI die ,,dritte industrielle Revolution“
ausgerufen. Was meinen Sie damit?
Die ersten beiden industriellen Revolu-
tionen beruhten auf der Industrialisie-
rung der Energieverarbeitung. Alles be-
gann mit Dampf- und Wasserkraft, spi-
ter folgte dann die Elektrifizierung. Seit
Mitte des letzten Jahrhunderts wird
nun die Informationsverarbeitung in-
dustrialisiert. Das begann mit der Ent-
wicklung der ersten Computer, fiir die
man die Informationen zunichst aber
manuell aufbereiten musste. Jetzt hat
cine neue Phase begonnen: Mit dem
maschinellen Lernen kénnen wir auch
Information verarbeiten, die unstruktu-
riert sind - sie sind wie eine neue Infor-
mationsquelle, so wie es frither eben
neue Energiequellen gab. Und wie alle
industriellen Revolutionen wird auch
diese grofie Auswirkungen auf unser Le-
ben haben. KI wird mittelfristig vor al-
lem Arbeitsplitze veréndern, bei denen
repetitive Titigkeiten von begrenzter
Komplexitit anfallen, etwa das Ausfiil-
len oder Auslesen von Formularen. Es
sind also vielleicht gar nicht primir die
Lastwagenfahrer, die durch das autono-
me Fahren ersetzbar werden, wie man
oft hort. Gleichzeitig werden viele neue
Jobs entstehen - und meine Hoffnung
ist, dass es am Ende mehr sein werden.
Aber diese neuen Jobs erfordern teil-
weise andere Ausbildungen, und sie
werden nicht automatisch alle in
Deutschland entstehen. Dafiir miissen
wir schon selbst sorgen, indem wir die
Menschen entsprechend ausbilden und
unsere Industrie modernisieren.

Sie haben gerade sich wiederholende
Titigkeiten angesprochen. Aber wie
sieht es mit Kunst oder Wissenschaft
aus, wo Inspiration und Kreativitit
eine wichtige Rolle spielen?

Manche Probleme kénnen Computer
heute und in absehbarer Zukunft nicht
16sen - wenn es etwa um Originalitét
und um den Transfer von Losungen
geht. Das ist ja genau die Paradedisziplin
von uns Menschen: Wir haben eine sehr
flexible Form von Intelligenz und kon-
nen sehr viele Sachen machen. Compu-
ter kénnen zwar den Weltmeister im Go
schlagen, aber der menschliche Welt-
meister kann nach dem Go-Spiel aufste-
hen, rausgehen und mit seinem Auto
heimfahren. Im Moment ist es schwer
absehbar, wie man Computern diese Art
von Flexibilitéit beibringen soll.

Im Zusammenhang mit KI wird immer

Professor Dr.
Bernhard Schélkopf
Tréger des Deutschen
KI-Preises 2020

Der Direktor des Max-Planck-Instituts fr Intelligente Systeme in Tubingen ist
einer der weltweit fUhrenden Experten auf dem Gebiet des Maschinellen Lernens
und wurde bereits mit zahlreichen nationalen und internationen Preisen geehrt,
unter anderem mit dem Lionel Cooper Memorial Prize, dem Gottfried-Wilhelm-
Leibniz-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft und dem Kérber-Preis.
Der 52-Jéhrige ist mit einer spanischen lllustratorin verheiratet und hat drei
Kinder. Er begeistert sich fir Astronomie und singt in einem Chor.

,Das nachste

Google konnte
hier entstechen®

KlI-Preistrager Bernhard Scholkopf fordert von der Wirtschaft mehr
Anstrengungen bei der sinnvollen Nutzung Kunstlicher Intelligenz,
um den Wohlstand mit neuen Ideen zu sichern

Ich werde das etwa einmal im Monat
gefragt, es geht also noch. Diese Theo-
rie stammt aus einer ganz speziellen
Community. Es handelt sich dabei um
eine Art religivse Untergruppe von
Menschen, die in etwa so denkt: Wenn
man das erste System gefunden hat,
das ein kleines bisschen intelligenter
ist als ein Mensch, kann dieses System
wiederum ein anderes bauen, das noch
ein bisschen intelligenter ist. Und das
geht dann exponentiell so weiter. Am
Ende sei es dann nur eine Frage von
Wochen, bis unendlich intelligente
Systeme da sind - und wir {iberfliissig
werden. Dem liegt aber ein naiver In-
telligenzbegriff zugrunde. Stellen wir
uns doch vor, wir kdnnten ein mechani-
sches System bauen, das ein bisschen
kleiner als eine menschliche Hand ist.
Dann kénnte dieses System ein noch
kleineres System bauen und so weiter.
Irgendwann kénnten wir dann einzelne
Atome bewegen. Das ist doch Unsinn.
Meine Meinung lautet darum: Wir wer-
den im Laufe der Zeit immer besser
verstehen, was alles zu Intelligenz ge-
hort - zur kiinstlichen wie zur mensch-
lichen. Aber iiberholen wird uns die KI
noch lange nicht.

Es wird immer von einem KI-Wett-
rennen zwischen den USA und China
gesprochen. Europa und Deutschland
haben demnach nur die Rolle des Zu-
schauers oder Talentlieferanten. Ist

wieder nach der Sing
ritdt gefragt, also nach dem Moment,
an dem uns die Maschinen iiberholen.
Nervt Sie diese Frage inzwischen?

das tatsiichlich so?

Wir haben in Europa viele Arbeitsgrup-
pen, die Weltspitze sind. Aber insge-
samt ist die kritische Masse in Amerika

VIVIANE WILD

Kristian Kersting von der TU Darmstadt, Gewinner des Deutschen KI-Preises
2019, hielt eine launige Lobrede auf seinen Kollegen Schilkopf
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Freuten sich iiber einen gelungenen Abend: die Moderatoren Verena Fink und
Chris Boos mit Gastgeber Klaus Boldt, WELT-Chefredaktion

kliche Innovationer
besteht darin, gute Leute an;
die dann wiederum gute Leute anziehen,
rum gute Leute a ’

die wie

deutlich grofier. Einerseits gibt es dort
sehr viele gute Universititen, anderer-
seits tragen auch die industriellen For-
schungslabore viel zum Fortschritt in
der KI bei. Sie geben ihren Mitarbei-
tern viele Freiheiten und ziehen da-
durch sehr gute Leute an. China war in
der Grundlagenforschung bis vor ein
paar Jahren noch keine wirkliche Kon-
kurrenz fiir Europa, hat in diesem Be-
reich aber schnell aufgeholt. Wir laufen
also Gefahr, dass uns nicht nur Ameri-
ka, sondern auch China den Rang ab-
lduft. Das macht mir schon ein biss-
chen Sorgen.

Warum gibt es hier weniger KI-Start-
ups als in den USA?

Man hort ja manchmal, dass Deutsche
weniger risikobereit seien. Aber das ist
nicht der entscheidende Punkt. Die ori-
ginellen und motivierten Leute gehen
dorthin, wo sie ihre Ideen am besten
realisieren konnen. Im Silicon Valley
gibt es ein Okosystem, das dafiir ideal
ist — mit Spitzenuniversititen, exzellen-
ten Programmierern und Zugang zu Ri-
sikokapital. So zieht das Silicon Valley
Griinder aus der ganzen Welt an. Aber
das ist nicht in Stein gemeifielt. Viele
dieser Leute sind aus Europa und wiir-
den lieber in Europa griinden. Auch fiir
andere Nationalititen hat die Attrakti-
vitit der USA nachgelassen. Wenn es
uns gelingt, diesen Talenten in Europa
sehr gute Bedingungen zu bieten, gibt
es keinen Grund, warum das nichste
Google nicht hier entstehen sollte.

Sie engagieren sich selbst fiir den
Standort Europa. Was steckt hinter
dem Cyber Valley in Tiibingen und
dem Ellis-Netzwerk, von dem zuletzt
viel zu horen war?

Wir haben 201 das Max-Planck-Institut
fiir Intelligente Systeme in Tiibingen
gegriindet und waren relativ schnell in-
ternational in der Spitzengruppe. Aber
irgendwann haben wir gemerkt, dass die
besten Leute mehr wollten als nur einen
akademischen Standort auf Weltniveau.
Sie wollten auch die Moglichkeit haben,
Startups zu griinden und mit anderen
Firmen zusammenzuarbeiten. Gleich-
zeitig gibt es im mittleren Neckarraum
viel Industrie, die kiinstliche Intelligenz
braucht. Und darum haben wir mit der
Landesregierung ein Okosystem na-
mens ,,Cyber Valley“ aufgebaut, in dem
sich Forschung, Wirtschaft und Gesell-
schaft treffen kénnen. Das Ellis-Netz-
werk (European Laboratory for Lear-
ning and Intelligent Systems) will die
attraktivsten KI-Standorte und -Wis-
senschaftler in Europa zusammenbrin-
gen und so gemeinsam junge Leute an-
zichen. Denn durch die Biindelung von
mehreren Top-Standorten in Europa
werden wir noch attraktiver. Und wir
konnen Talente hier halten.

Sie sind inzwischen ein gefragter Ge-
spriachspartner der Politik. Hat Ber-
lin die Entwicklung in ihrer Dynamik
verstanden?

Es gibt den ernsthaften Wunsch, etwas
zu tun. Und wir haben Fachkompetenz
bis hin zur Bundeskanzlerin, die als

CHRISTIAN KIELMANN

Physikerin pridestiniert ist, dieses
Thema zu verstehen und in Europa eine
Fithrungsrolle einzunehmen. Wir sind
drauf angewiesen, unseren kiinftigen
Wohlstand mit neuen Ideen zu sichern
- und die meisten Experten sind sich ei-
nig, dass dieser kiinftige Wohlstand we-
sentlich mit KI-Technologie zu tun ha-
ben wird. Deutschland kann es sich also
nicht leisten, den Anschluss zu verlie-
ren. Und so muss es auch nicht kom-
men. Das Feld ist extrem dynamisch,
und es gibt immer wieder neue Ge-
schiftsideen. Warum soll ein kiinftiger
Marktfiihrer nicht in Europa gegriindet
werden? Dafiir miissen wir aber mog-
lichst gute Leute anziehen - denn die
beste Art, wirkliche Innovationen zu
generieren, ist, gute Leute anzuziehen,
die dann wiederum gute Leute anzie-
hen, die wiederum gute Leute anziehen.
Und viele davon werden sich dann eben
in Deutschland niederlassen und Fir-
men griinden.

Sie selbst sind von der Physik zur KI
gekommen. Warum haben Sie sich da-
fiir entschieden?

Das war ein seltsamer Weg. Ich fand KI
immer interessant, habe aber mit Phy-
sik begonnen und mich fiir die typi-
schen Themen wie Quantenmechanik
und Relativititstheorie ~interessiert.
Wihrend des Studiums war ich irgend-
wann in einer Arbeitsgruppe am Insti-
tut fiir praktische Theologie, die sich
mit Konstruktivismus und Konnektio-
nismus befasst hat - also im Prinzip mit
neuronalen Netzen und ihren Auswir-
kungen auf die Erkenntnistheorie. Es
ging darum zu verstehen, wie neuronale
Netze funktionieren und wie das Ge-
hirn die Wirklichkeit konstruiert. Die-
ses Feld fand ich sehr, sehr spannend.
Ich bin also durch Zufall hineinge-
rutscht. Dann habe ich meine Diplomar-
beit {iber neuronale Netze gemacht,
spiter folgte eine Doktorarbeit iiber KI.
So ging das Schritt fiir Schritt.

Zusammen mit Astronomen haben
Sie den Exoplaneten K2-18b entdeckt.
Suchen Sie auch im Weltall nach neu-
en Formen der Intelligenz?

Das habe ich bisher noch nicht ge-
macht, aber ich denke {iber das Thema
immer wieder mal nach. Wir kénnen
uns natiirlich vorstellen, dass es an-
derswo im Universum Leben gibt. Und
es wire sicherlich ein sehr interessan-
tes Analyseproblem, sich die Daten aus
dem SETI-Projekt (Search for Extrater-
restrial Intelligence) mithilfe der KT an-
zuschauen. Allerdings konnten die an-
deren Intelligenzen und ihre Kommu-
nikation vollig anders aussehen als wir.
Wenn sie beispielsweise ihre Daten op-
timal komprimieren, kénnen wir darin
keine Strukturen mehr erkennen und
sie nicht von zufilligem Rauschen un-
terscheiden - und vielleicht wollen die
ja auch gar nicht, dass wir mitkriegen,
dass da jemand wohnt. Das ist ein fas-
zinierendes Problem, und wenn wir ir-
gendwann Spuren fiir auferirdisches
Leben finden, dann hitte das natiirlich
gewaltige Auswirkungen auf unser
Selbstverstindnis.
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Kunstliche Intelligenz und Digitalisierung
stellen Gesellschaft und Wirtschaft vor
gewaltige und bisher nie erlebte
Herausforderungen. Wenn Unternehmen
die grofB3en Chancen nutzen wollen, die die
technische Revolution bietet, dann
mussen sie jetzt investieren und vor allem
ihre Mitarbeiter bewegen, den Wandel
auch zu ihrer eigenen Sache zu machen

eter Altmaier, 62, ist ver-
liebt - und das sieht man
ihm an: Selten strahlen
Politiker so, wenn sie
iiber ein Thema spre-
chen, das sie in threm In-
nersten bewegt, wie der
Bundeswirtschaftsminister, als er die
Eroffnungsrede bei der Verleihung
Deutschen KI-Preises in Berlin hielt und
iiber die groffen Moglichkeiten redete,
die Kiinstliche Intelligenz erdffnet: ,,KI
ist keine Bedrohung, sondern eine
Chance. Wir miissen verliebt sein in die
Machbarkeit!“

VON FLORIAN GEHM

Verliebt sein in die Machbarkeit, also.
Doch was heifit das? Gewiss, es ist die
Begeisterung fiir die nahezu unbegrenz-
ten Einsatzmoglichkeiten von KI: ,Wir
konnen fiir Hithner individuelle Erndh-
rungspline entwerfen, Logistik optimie-
ren, Arzte mit Diagnosesystemen aus-
statten, die unter Millionen von Scans
mit viel hoherer Treffsicherheit erken-
nen, wo auf einer Aufnahme Tumore zu
sehen sind.“

An Ideen mangelt es nicht, aber oft-
mals bleibt es in Deutschland bei zartli-
chem Blickkontakt mit Algorithmen und
Computerprogrammen, deren Kiihle
und Logik oftmals respekt-, wenn nicht
gar furchteinfléend wirken. Dabei soll-
ten wir wissen: Selbst die schonsten Be-
ziehungen kénnen zerbrechen, wenn es
den Verliebten nicht gelingt, auch den
Alltag gemeinsam zu bewiltigen. Wie
genau also lassen sich die grofien Uto-
pien von der Universititstheorie in die
Unternehmenspraxis umsetzen?

Verdeutlichen ldsst sich dies am Bei-
spiel der Automobilindustrie, die sich in
einem radikalen Strukturwandel zu
Elektromobilitdt, autonomem Fahren
und digitaler Vernetzung befindet. Dies
zeigte einmal mehr die Podiumsdiskus-
sion, die sich mit der Zukunft von
Deutschlands ~ Schliisselindustrie  be-
schiftigte.

Der Einsatz und die Nutzung von KI
erfordere Willen, Zeit und nicht zuletzt
viel Geld, sagt Michael Bolle, 59, Kon-
zerngeschiftsfithrer beim Industrierie-
sen und Autozulieferer Bosch. ,Wir ha-
ben schon vor {iber zehn Jahren er-
kannt, dass Kiinstliche Intelligenz und
Maschinelles Lernen absolute Schliis-

Ingo Kramer (0.), Prdsident
der BDA, Yasmin Mei-Yee
Weiss, BWL-Professorin aus
Niirnberg, neben Carsten
Maschmeyer, Starinvestor
aus Miinchen, und Thomas
Langkabel (li.), National
Technology Officer bei Mi-
crosoft Deutschland, spre-
chen dariiber, wie KI die
»Arbeit der Zukunft“ ver-
dndert. — Henkel-CDIO
Michael Nilles (u.r.), er-
klirt, warum Tesla und Nio
beim Autonomen Fahren
fiihrend sind
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an dieser Stelle stark investieren miis-
sen - insbesondere in Menschen.“ Be-
reits seit einigen Jahren verstirke der
Konzern seine Belegschaft mit immer
mehr KI-Fachleuten. Denn um Ver-
stindnis zu wecken fiir die Bedeutung
der Kiinstlichen Intelligenz in einem 134
Jahre alten Traditionsunternehmen, be-
diirfe es nicht nur des strategischen
Weitblicks der Unternehmensfithrung,
sondern auch qualifizierter Mitarbeiter.
,Diese Kombination fiihrt dazu, dass wir
iiberzeugt sind, mit der KI den richtigen
Weg zu gehen. Und auch fiir die deut-
sche Industrie wird das Thema die abso-
lute Schliisselkompetenz.“

Daran besteht auch beim Reinigungs-
mittel- und Klebstoffhersteller Henkel
kein Zweifel: ,,Wir haben Software, Da-
ten und Analytics ganz massiv als Kern-
kompetenz definiert, sagt Michael Nil-
les, 47, Chief Digital & Information Of-
ficer des Hauses. Mit dem Wissen um
die Bedeutung dieser Faktoren kénnten
Konzerne echte Fortschritte machen. Es
habe schon ,,seinen Grund®, sagt Nilles,
y,warum Tesla oder Nio beim autono-
men Fahren so weit vorne liegen: Die
Unternehmen haben ihre Produkt-Ar-
chitektur von vornherein Daten-getrie-
ben aufbauen kénnen.«

Damit deutsche Unternehmen nicht
den Anschluss verldren, brauche es stra-
tegischen Weitblick und die Entschlos-
senheit, ,,50 etwas parallel zu seinem be-
stehenden Geschift aufzubauen - selbst
mit dem Risiko, es zu kannibalisieren.*
Nur dann hiitten Techniken wie autono-
mes Fahren in Deutschland die Chance
zum Durchbruch - auch wenn dies ange-
sichts der vergleichsweise strengen Re-
gulierung hierzulande noch mehr eine
Zeit in Anspruch nehme, als man vor ei-
nigen Jahren glaubte. ,,Wir gehen heute
davon aus, dass es noch bis zum Ende
der Dekade dauern wird“, sagt Bosch-
Geschiftsfiihrer Bolle.

Die KI weckt gleichermafien Hoff-
nungen und Befiirchtungen - auch die,
dass Roboter und lernende Maschinen
immer mehr Arbeiten iibernehmen, die
bislang Menschen geleistet haben. Die
Angst vor Jobverlusten beherrscht viele
Diskussionen um die Kiinstliche Intelli-
genz. Auch Ingo Kramer, 67, Prisident
der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbénde (BDA), kennt na-
tiirlich die Vorbehalte.

Schafft KI mehr Jobs als sie mogli-
cherweise vernichtet? ,Sowohl als
auch®, sagt Deutschlands hochster Ar-
beitgebervertreter: Gewiss, die digitale
Transformation koste Arbeitsplitze,
saber unsere Erfahrungen mit allen
technischen Revolutionen haben ge-
zeigt, dass nach der Einfiihrungsphase
einer neuen Technik viel mehr Jobs ent-
standen als verlorengingen.“ Die Chan-
cen seien auch bei der Kiinstlichen In-
telligenz grofer als die Risiken, sagt
Kramer, wenngleich ,wir davon ausge-
hen kénnen, dass die Moglichkeiten, die
alle mit der KI zusammenhéngen, noch
gar nicht bekannt sind“.

Der Einfluss auf das Wirtschaftsge-
schehen ist in seinem ganzen Ausmaf}
nicht absehbar. Keine technologische
Revolution der Vergangenheit griff bis-
her mit einer solchen Geschwindigkeit

1t

Die Finalisten des Sonderpreises, kurz vor der
Priisentation ihrer Geschiftsmodelle, ganz rechts
Amira Gutmann-Trieb, Managerin bei Berlin
Partner, dem Stifter des Sonderpreises

Verliebt sein in die Machbarke

«

»Kiinstliche Intelligenz stellt uns vor die
Herausforderung, dass wir uns mitten
im Arbeitsleben umorientieren miis-
sen.“ Kiinstliche Intelligenz bedeute
mehr, als ,nur einen schicken Algorith-
mus zu trainieren“. Es bedeute, ein
grundsitzlich neues Versténdnis fiir Da-
ten zu entwickeln, sie zu beschaffen und
aufzubereiten und sich nicht auf wenige
Spezialisten in Unternehmen zu kon-
zentrieren.

Dass es ein breites, Abteilungs- und
Sparten-iibergreifendes Umdenken
brauche, belege eine Vielzahl aktueller
Studien, erklart Langkabel: Viele tau-
send von Microsoft befragte Mitarbeiter
wiinschten sich mit Blick auf Kiinstliche
Intelligenz dauerhafte Aus- und Weiter-
bildungsmafinahmen und eine Unter-
nehmenskultur, die lebenslanges Ler-
nen fordere. ,Da miissen wir in
Deutschland noch besser werden®, sagt
der Microsoft-Manager. Nur die ,,Unter-
nehmen sind mit der Nutzung von KI
erfolgreich, die auch sehr erfolgreich in
die Qualifikation von Mitarbeitern in-
vestieren®.

Im Juni hat Microsoft gemeinsam mit
der Tech-Plattform Github und dem
Karriere-Netzwerk Linkedin digitale
Fortbildungen gestartet und nach eige-
nen Angaben bisher zehn Millionen
Schulungen durchgefiihrt - mit beacht-
lichen 273.000 Teilnehmern allein in
Deutschland. Dass das durchdigitali-
sierte Arbeiten und Leben auch Neben-
wirkungen hat, daran erinnerte der mil-
liardenschwere Unternehmer und In-
vestor Carsten Maschmeyer, 61. ,,Ich ha-
be keine Angst vor Kiinstlicher Intelli-
genz auf dem Arbeitsmarkt. Ich habe
eher Angst davor, dass wir nicht mehr
abschalten konnen.“ Schon heute wiirde
die Grenze zwischen Berufs- und Privat-
leben immer stirker verschwimmen.
Aber, sagt Maschmeyer auch: ,,Ich glau-
be, dass wir intelligenter arbeiten wer-
den“ - etwa, wenn Maschinen, Doku-
mente automatisch auslesen und sich
Menschen stattdessen auf den Kontakt
mit Kunden und Kollegen konzentrieren
konnten. ,,Aber es wird auch ein Lern-
prozess sein, denn wir bendtigen auch
unsere digitalen Freizeiten, auch die
Freizeit vom Handy. Dass dies vielen
nicht gelinge, ,,davor habe ich Angst*.

Dass Maschmeyers Bedenken nicht
unbegriindet sind, zeigt die Corona-
Pandemie. Sie hat viele Unternehmens-
abldufe in Deutschland binnen Stunden
oder Tagen gewissermafien einem Digi-
talisierungsschock ausgesetzt - auch,
wenn es hierbei gréfitenteils nicht um
Kiinstliche Intelligenz ging, sondern um
die Digitalisierung analoger Prozesse:
etwa die Verlegung von Besprechungen
in die Teams- und Zoom-Welten und je-
ne der Biiroarbeit zu den Beschiftigten
nach Hause.

Bei alledem, das weify Wirtschaftsmi-
nister Peter Altmaier, gehért zur Liebe
auch immer eine Portion Mut — der Mut,
etwas Neues und Aufregendes auch
wirklich zu wagen. Und so sagt er mit
fast grimmiger Entschlossenheit: ,,Des-
halb wiinsche ich mir, dass wir — Men-
schenskind noch mal! - den Mut haben,
Experimentierrdume zuzulassen. Und
wenn dort eine Verbesserung zum Sta-



MIT KUNSTLICHER INTELLIGENZ
DAS KLIMA SCHUTZEN

Klimapositiv werden — das ist unser ambitioniertes Ziel bis 2040. Kiinstliche Intelligenz hilft
uns jeden Tag dabei, die Energieeffizienz in unseren 184 Produktionsstandorten weltweit zu
verbessern. Wir werten Daten in Echtzeit aus und steigern so unsere Produktivitat, schonen

Ressourcen und setzen neue Standards fir Nachhaltigkeit.
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Reell virtuell
und musikalisch

Alle Gdste, daheim oder vor Ort im
Journalistenclub, konnten sich mit-
einander austauschen: Ein Barcode
kniipfte die Verbindung. Das Trio
Panta Rhei brachte Kompositionen
von Aiva zu Auffithrung, einer Kiinst-
lichen Intelligenz, die 30.000 Par-
tituren studiert hat

Mindestens so gut wie Deep Mind

as  Westphalia Datalab

(WDL), im Herbst 2017 ge-

griindet und im westfili-

schen Miinster angesie-

delt, beschiftigt sich mit
der Analyse grofiter und allergrofiter
Datenmassen unter Inanspruchnahme
der modernsten Methoden und Verfah-
rensweisen des Maschinellen Lernens
und der Kiinstlichen Intelligenz.

VON KLAUS BOLDT

Zu Geltung und Bliite kam das Ge-
werbe, das sich aus der traditionellen
EDV entwickelte, erst in den vergan-
genen Jahren im Zuge der radikalen
Erhohung der Rechnerleistungen.
Seither ist von ,,Big Data“ die Rede.
Unternehmen wie Westphalia Datalab
erledigen in Sekunden, wofiir Compu-
ter vor zehn Jahren noch Wochen oder
Monate gebraucht oder iiberhaupt kei-
ne Losung gefunden hitten.

Ins Leben gerufen wurde die Unter-
nehmung von einem Team um Reiner
Kurzhals, 52, Professor an der School
of Business der FH Miinster und spe-
zialisiert auf Statistik und Quantitati-
ve Methoden, sowie der finanziellen
Zuhilfenahme des Grevener Logistik-
unternehmens Fiege.

Zu den gefragtesten Spezialititen,
die die 55 Datenwissenschaftler des
Hauses anbieten, gehort die Kombina-
tion und Verflechtung von Firmenda-
ten wie Absatzzahlen oder Warenbe-
stinde mit offentlich zuginglichen
Werten, Zahlen und Informationen:
Das reicht von den Wetterberichten
und Verkehrsmeldungen bis zu den
Auswirkungen der Schulferien auf den
Verkauf von Staubsaugern. Raffinierte
KI-Algorithmen, dressiert in der Er-
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Die MUnsteraner
Westphalia
Datalab gewinnt
den ,Deutschen
KlI-Preis"

in der Kategorie
Anwendung

kennung von Mustern und Regelmi-
fligkeiten, finden in null Komma
nichts Zusammenhinge, Beziige, Ver-
bindungen, die friiher erst nach wo-
chenlanger Rechnerei beziehungswei-
se viel zu spit oder gar nicht entdeckt
worden wiren. Thr Einsatz eignet und
rechnet sich fiir die Warenbeschaffung
von Lebensmittelhindlern ebenso gut
wie von Modeunternehmen. Anlagen-
bauer kdnnen anhand der Datenanaly-
sen die Wartungsintervalle ihrer Ma-
schinen optimieren und Speditionen
die Routen ihrer Lastkraftwagen. Die
Vorhersagen, die Westphalia Datalab
trifft, haben, eigenen Angaben zufol-
ge, eine Trefferquote von 94 Prozent.

Als eine der weltweit wenigen Da-
tenanalyse-Firmen bietet WDL die
entsprechenden  Programme  als
Dienstleistungen an, die bei Bedarf
aus der Datenwolke abgerufen, naht-
los in die Arbeitsabldufe und IT-Infra-
strukturen der Kunden eingefiigt und
nach Nutzung bezahlt oder monatlich
gekiindigt werden.

Zur Kundschaft gehoren unter an-
derem Claas Landtechnik, der Direkt-
vertreiber Vorwerk (Thermomix), der

BMW
GROUP

MASCHMEYER GROUP

Baukonzern Strabag, dazu Textilhdnd-
ler und der Mitgesellschafter Fiege so-
wie das Augenzentrum am St. Franzis-
kus-Hospital Miinster - mit dem das
‘WDL gemeinsam ein KI-basiertes Pro-
jekt namens Deep Eye zur Diagnose
und Therapie der altersbedingten Ma-
kuladegeneration (AMD) entwickelt
hat, das jetzt mit dem ,,Deutschen KI-
Preis“ in der Kategorie Anwendung
ausgezeichnet wurde.

AMD ist eine der tiickischsten Au-
genkrankheiten und die hiufigste Ur-
sache fiir eine Alterserblindung in der
westlichen Welt. Das WDL-Projekt-
team hat nun verschiedene KI-Model-
le mit Informationen iiber die Stadien
und Erscheinungsformen der AMD
trainiert, in diesem Fall mit Zehntau-
senden von Netzhautaufnahmen ge-
fiittert sowie mit dhlten Meta-

gesagt: Daten-Produkte. Ein Alleinstel-
lungsmerkmal auf dem deutschen,
wenn nicht sogar européischen Markt.«

Firmenmitgriinder Reiner Kurzhals -
ein freundlicher, schneller Denker und
zum Duzen stets aufgelegt - ist kein
Kind von Traurigkeit, auch falsche Be-
scheidenheit gehdrt nicht zu seinen
Schwiichen. Als einzigen ernsthaften
Konkurrenten von Westphalia Datalab
betrachtet er allenfalls die Londoner
Firma Deep Mind, die in der Branche
Legendenstatus besitzt, seitdem ihr KI-
Programm Alphago erstmals einen pro-
fessionellen Go-Spieler schlagen konn-
te. Google hatte Deep Mind 2014 fiir
400 Millionen Pfund iibernommen.
Von dieser Grofienordnung ist West-
phalia Datalab mit einem Umsatz von
etwa drei Millionen Euro und einer Fir-

Daten iiber die Netzhautdicke, die Me-
dikation, iiber Patientenstammdaten
wie Alter und Geschlecht und so wei-
ter. Damit gelang es, die vorhersagba-
re Behandlungsbediirftigkeit von Au-
gennetzhaut-Patienten deutlich zu
steigern.

Zusammen mit dem Miinsteraner
Augenzentrum bewerbe man sich nun
um die sogenannte Medizinische Pro-
duktzulassung, sagt WDL-Geschifts-
fithrer Philip Vospeter, 42. Bis Jahres-
ende wollen WDL und Augenzentrum
gemeinschaftlich die Deep Eye GmbH
griinden. Man sucht Wagniskapital.

»,Westphalia Datalab“, sagt PwC-
Deutschland-Chef Ulrich Stork, s1, in
seiner Laudatio, ,entwickelt ihre KI-
Projekte von vornherein als skalierbare
Produkte mit einem sehr konkreten
und nachvollziehbaren Mehrwert. Aus
Projekten werden bei der Westphalia
DataLab GmbH so Produkte, genauer
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l; tung von etwa 40 Millionen
Euro noch etwas entfernt.

Wie schnell man in der Branche vo-
rankommt, ist nicht nur abhingig von
Grips und Mumm, sondern auch vom
Geld. Westphalia Datalab ist eine klas-
sische Industrie-Griindung, finanziert
vom Logistiker Fiege, der 40 Prozent
der Firmenanteile hlt, und inzwischen
auch von dem Entsorger Remondis (8
Prozent). Man hitte gern mehr Wagnis-
kapitalgeber von hiesigen Familienun-
ternechmen dabei, sagt Kurzhals. ,,Denn
wir sind mindestens so gut wie Deep
Mind, miissen aber um jede Million
kimpfen®.

Moglicherweise schaut nicht alle
Welt auf Miinster. Aber vielleicht dn-
dert sich das jetzt. ,,Walldorf war ja frii-
her auch nicht jedem geldufig®, sagt
Reiner Kurzhals. In Walldorf hat
Deutschlands wertvollstes Unterneh-
men seinen Sitz, der Daten- und Tech-
Riese SAP.

Microsoft

VIVIANE WILD

VIVIANE WILD

Ohne Umweg
in die Praxis

Die Merantix AG gewinnt den ,Deutschen Kl-Preis"
in der Kategorie ,Start-up in Berlin Brandenburg”
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Die Merantix-Griinder Adrian Locher (I.) und Rasmus Rothe

on den priterpropter 100
Jungunternehmen,  die
sich in der Hauptstadtre-
gion Berlin/Brandenburg
mit dem Einsatz und Ge-
brauch der Kiinstlichen Intelligenz
und ihrer Spielarten befassen, qualifi-
zierten sich deren drei fiir das Finale
beziehungsweise eine Kurzprisentati-
on ihrer Geschiftsmodelle vor grofiem
Publikum: der Gisteschar im Axel-
Springer-Journalistenclub und den vie-
len hundert Zuschauern vor den Bild-
schirmen daheim oder im Biiro.

VON KLAUS BOLDT

Die Abstimmung - per Barcode und
Klick - schuf schliefllich klare Mechr-
heitsverhiltnisse: Der mit 10.000 Eu-
ro dotierte Sonderpreis, gestiftet von
der Berlin Partner fiir Wirtschaft und
Technologie GmbH, wurde der Me-
rantix AG zuerkannt, einer der auffil-
ligsten Erscheinungen der Berlin-
Brandenburger Griinderszene.

Die Firma ist insofern eine mehr-,
sogar vielschichtige Organisation, als
sich nicht einmal fiinf Jahre nach ih-
rer Eintragung ins Handelsregister
bereits mehrere Neuerscheinungen
aus ihr herausgebildet haben. Ins Le-
ben gerufen von dem Schweizer Mul-
tigriinder und Serieninvestor Adrian
Locher, 39, und dem Bremer Informa-
tiker Rasmus Rothe, 31, stellt Meran-
tix gewissermafien eine Plattform zur
KI-Kommerzialisierung dar - eine Ge-
sellschaft ersonnen und entwickelt,
die ihrerseits KI-Gesellschaften her-
vorbringt, ausbriitet und auswildert.

Ohne Bummelei von der Theorie
zur Praxis, von der Forschung direk-
temang in die Wirtschaft, lautet das
Credo der Kompagnons und ihres
mittlerweile ~ 8o-kSpfigen
‘Wihrend viele Griinder fiir ihren KI-
Algorithmus ein passendes Problem
suchen, ist das Merantix-System so-
zusagen  richtigherum  geschaltet:
Man sucht ein Geschiftsmodell und
dann die KI, die ihm frommt.

Es gehe darum, Produkte zu entwi-
ckeln, die einen echten Nutzen brin-

Vara, die Bilddaten fiir die Brust-
krebsdiagnostik analysiert, oder die
Plattform Siasearch, die Daten selbst-
fahrender ~ Automobile  vermdge
Kiinstlicher  Intelligenz ~ nutzbar
macht. Daneben leisten die Berliner
mit ihrem Ableger Merantix Labs
etablierten Groflkunden wie Volks-
wagen, Lanxess oder Zalando wert-
volle Hilfsdienste als ,, Al Solutions
Provider, vulgo ,,Anbieter von KI-
Losungen®.

Anfang dieses Jahres hat sich Me-
rantix (,Wir sind ein Team von Unter-
nehmern, Ingenieuren und Erfin-
dern®) von internationalen Geldge-
bern einen Wagniskapitalfonds mit 25
Millionen Euro polstern lassen, um
den bis dato fiinf Auswilderungen bis
2030 zehn weitere folgen zu lassen.
Der Ehrgeiz der Griinder ist mit ih-
rem bisherigen Erfolg mitgewachsen.

,Adrian Locher und Rasmus Rothe
haben die Ambition: die Anwendung
von KI in der Wirtschaft durch die
Griindung von KI-Start-ups voranzu-
treiben®, sagt Amira Gutmann-Trieb,
Clustermanagerin fiir IKT, Medien
und Kreativwirtschaft bei Berlin Part-
ner. ,,Als néchsten grofien Schritt gilt
es im zweiten Quartal 2021 den KI-
Campus hier in Berlin zu initiieren.*

In der Tat will Merantix den gréf-
ten KI-Campus Europas errichten:
Man hat ein Gebdude mit 5.400 qm
Biirofliche in Mitte gemietet. Hier
sollen, neben Merantix, verschiedene
Start-ups mit den KI-Fachleuten von
Dax- und Grofikonzernen Tiir an Tiir
arbeiten und den neuen ,Kern eines
starken KI-Okosystems* bilden.

Auf dem zweiten Platz in der Kate-
gorie ,Start-up in Berlin Branden-
burg* landete AICURA Medical. Das
Start-Up stellt eine KI-Infrastruktur
fiir Krankenhduser zur Verfiigung.
Durch das Zusammenfiihren von Da-
tensidtzen und mit Hilfe von intelli-
genten Algorithmen ebnet AICURA
so den Weg zur ,,Smart Medicine®.

Den dritten Platz erreichte Ave und
Edam. Die Berliner produzieren mit
KI-Hilfe personalisierte Hautcremes.
Jedem Kunden wird - nach einem
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Michael Wiirtenberger, Leiter des ,,Project AI“ bei BMW, diskutierte u. a. mit Bosch-Manager Michael Bolle iiber den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in der Autoindustrie

VIVIANE WILD

,KI-Produkte konnen nur erfolgreich
sein, wenn die Nutzer ihnen vertrauen

ichael Bolle kennt weder

Angst vor China noch vor

den USA. Bei der Erfor-

schung und Anwendung

der Kiinstlichen Intelli-
genz haben Deutschland und Europa ih-
re eigenen Stirken, sagt der Bosch-Ma-
nager. Seine Aufgabe ist die digitale
Transformation des Konzerns. Und KI
spielt dabei eine Schliisselrolle.

VON THOMAS HEUZEROTH

WELT AM SONNTAG: Herr Bolle, wann
bekommen wir einen Bosch-Kiichen-
roboter, der den Tisch auf- und ab-
deckt, die Spiilmaschine ein- und
ausriumt und das Geschirr anschlie-
fend wieder in den Schrank stellt?

MICHAEL BOLLE: Darauf werden wir
noch einige Jahre warten miissen, weil
die Herausforderung sehr komplex ist.

Kiinstliche Intelligenz wird hiufig
als Zukunftsthema beschrieben. Was
kann denn KI schon heute fiir uns
tun?

KI steckt schon heute in vielen Bosch-
Produkten. Wenn wir bei Threm Bei-
spiel der Hausgerite bleiben, kann ich
unseren Cookit nennen, der Nutzer
mit Hilfe von KI und Maschinellem
Lernen beim Kochen unterstiitzt. Auch
unser Staubsaugerroboter und unser
Backofen der Serie 8 enthalten kiinstli-
che Intelligenz. Aber die Maschine, die
Sie beschrieben haben, ist noch eine
Vision.

Wie viel KI steckt grundsitzlich in
Bosch?

KI ist fiir Bosch eine Schliisseltechno-
logie. Ab 2025 sollen alle Bosch-Pro-
dukte iiber KI verfiigen oder damit ent-
wickelt oder hergestellt werden. Be-
reits heute setzt Bosch KI in allen Un-
ternehmensbereichen ein. In einer In-
dustrie-4.0-Fabrik beispiclsweise lie-
fert jede Maschine in jeder Sekunde
hunderte Daten. Wenn man diese
nutzt, konnen Maschinen besser einge-
setzt, ihre Energieeffizienz gesteigert
und die Qualititskontrolle vereinfacht

FUr Michael Bolle,
Digital- und
Technikchef bei
Bosch, entscheidet
KUnstliche Intelligenz
Uber den Erfolg

von Unternehmen.
Das hei3t aber nicht,
dass man alles
machen durfe

)

DIE KUNSTLICHE
INTELLIGENZ SOLL
DEM MENSCHEN

technologie, die fortgeschrittene Fah-
rassistenz und automatisiertes Fahren
unterstiitzt.

Wie intelligent diirfen denn Produk-
te werden, ohne dass der Nutzer sich
entmiindigt fiihlt?

Wir glauben, dass KI-Produkte nur
dann erfolgreich sein werden, wenn der
Nutzer ihnen vertraut. Das Vertrauen
muss dem Anbieter, dem Produkt und
der Technologie zugleich gelten. Gera-
de bei der kiinstlichen Intelligenz miis-
sen wir den Verbrauchern die Vorbehal-
te nehmen. Die KI-Entwicklung muss
daher regulatorisch und ethisch vorbe-
reitet werden. Wir bei Bosch haben uns
deshalb einen KI-Kodex gegeben.

Was steht darin?

Die Kiinstliche Intelligenz soll dem
Menschen dienen und nicht umgekehrt.
Der Mensch soll die Kontrolle behalten
und bei Entscheidungen immer die letz-
te Instanz sein. Kiinstliche Intelligenz
soll sicher, robust und nachvollziehbar
sein. Es muss also transparent sein, auf
welchen Grundlagen von einer kiinstli-
chen Intelligenz Entscheidungen vorge-
nommen wurden. Das sind anspruchs-
volle Forderungen, die wir im Bereich
der Algorithmen stellen, um Innovati-
onsstreben mit gesellschaftlicher Ver-
antwortung zu verbinden.

Wessen Aufgabe ist es, die Gesell-
schaft in Sachen KI aufzukliren?

Das ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe. Hier sind alle gefragt: die
Wissenschaft, die Industrie und auch
politische Entscheidungstriger wie Re-
gierungen und die Europdische Kom-
mission. Wir reden mit all diesen Sta-
keholdern.

Ein Kodex ist ja erst einmal nur eine
Selbstverpflichtung. Gibt es Bereiche
der Kiinstlichen Intelligenz, in denen
der Staat eine Regulierung vorneh-
men sollte?

Es gibt Leitlinien, die man auf Regie-

hingig miissen regulatorische Mafinah-
men so konzipiert sein, dass sie nicht
iiberregulierend wirken, mit anderen
Regelungen wie zum Beispiel dem Da-
tenschutz, Cybersicherheit und IoT
konsistent sind und diese erginzen. Zu-
gleich sollten wir natiirlich Innovatio-
nen nicht unangemessen einschrénken.

Es gibt Forderungen nach einem Al-
gorithmen—TﬁV, weil es beim Einsatz
von KI immer wieder zur Diskrimi-
nierung kommt.

Regulatorische Mafinahmen kdnnen
dazu beitragen, mehr Vertrauen in KI
zu schaffen, jedoch ist KI eine Kombi-
nation aus Algorithmen und Daten.
Vorurteile als Folge von KI-Entschei-
dungen sind in der Regel auf die Daten-
sitze zurlickzufithren, mit denen der
Algorithmus gefiittert und trainiert
wurde. Bosch engagiert sich etwa in der
High-Level-Expert-Group der Européi-
schen Kommission, um dieser komple-
xen ethischen Dimension gerecht zu
werden und Diskriminierung regulato-
risch zu verhindern.

Sollte jedes Unternehmen eine KI-
Charta haben?

Zumindest haben wir uns mit voller
Uberzeugung dazu entschieden.

Es tiberrascht, dass Unternehmen
schneller sind, sich einem eigenen
Kodex zu unterwerfen, als die Politi-
ker, entsprechende Leitlinien zu de-
finieren, oder?

Das zeigt, dass das Thema in den Un-
ternehmen erkannt wurde. Eine Regie-
rung oder eine Europdische Kommissi-
on muss das Thema KI iiber viele In-
dustrien und Linder hinweg angehen.
Dadurch wird die Aufgabe deutlich
komplexer. Wir sehen aber, dass die
Kiinstliche Intelligenz auch in Briissel
intensiv bearbeitet wird. Die Politik
war hier sehr an unseren Hausregeln
interessiert.

Bosch will 20.000 Mitarbeiter fiir KI

rungsel und auf européischer Ebe-
ne festschreiben sollte. Dazu zihlen

hulen. Warum ist das notwendig?
‘Wir miissen auch bei unseren Mitar-

Fachmann fiir Digitalisierung
und das Internet der Dinge:
Michael Bolle

Michael Bolle
Digital-Experte

Der 59-Jéhrige ist ein Bosch-
Veteran: Seit 28 Jahren arbeitet
er fur das Unternehmen, bei dem
er nach seinem Studium der
Nachrichtentechnik an der
RWTH Aachen und seiner Pro-
motion an der Uni Bochum 1992
seinen ersten Vertrag als Trainee
unterschrieben hat. Seit Mitte
2018 ist er Geschaftsfuhrer der
Robert Bosch GmbH und leitet
als Chief Digital Officer und
Chief Technology Officer die
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Lernen fiir Bosch von strategischer Be-
deutung, um die digitale Vernetzung
erfolgreich gestalten zu konnen. Wir
investieren daher nicht nur in die
Kiinstliche, sondern auch in menschli-
che Intelligenz. Bei uns werden alle
Fithrungskrifte iiber die Grundele-
mente der KI geschult. Das betrifft un-
seren KI-Kodex und die geschiftlichen
Potenziale zugleich. Dazu haben wir ei-
ne Lernplattform aufgebaut, auf der
Mitarbeiter anhand praktischer Bei-
spiele den Umgang mit kiinstlicher In-
telligenz erlernen. Und wir bilden eine
Reihe von Experten gezielt fiir den KI-
Einsatz fort.

Bei Kiinstlicher Intelligenz spricht
man immer von den USA und China.
Hat Europa den Anschluss schon ver-
passt?

Die grofien Internetfirmen aus den USA
und China nutzen KI vorrangig, um der
Maschine den Menschen zu erkldren.
Europa verfolgt einen anderen Ansatz.
Wir erkldren der Maschine die physi-
sche Welt und sprechen dabei von in-
dustrieller KI. Bosch hat wie die euro-
pdische und deutsche Industrie insge-
samt vor allem Stirken im Bereich der
industriellen KI. Ich bin davon iiber-
zeugt, dass wir hier auch im Vergleich
zu den USA und China fiihrend sein
kénnen.

In den USA und China sind Unter-
nehmen in der KI besonders erfolg-
reich, die auf grofie Datenmengen zu-
greifen kénnen.

Das ist richtig. Datensouverinitdt und
Datenzugang sind wesentliche Erfolgs-
faktoren und grundlegend fiir Entwick-
lungen im Bereich kiinstlicher Intelli-
genz und Industrie 4.0. Eine souverine,
offene Dateninfrastruktur unter Ein-
haltung der Sicherheitsstandards wird
5o zur zentralen Voraussetzung, um in-
ternational wettbewerbsfihig zu blei-
ben. Deshalb engagieren wir uns ge-
meinsam mit der Bundesregierung,
aber auch der Europdischen Kommissi-
on und anderen Unternehmen fiir die
europiische Datenplattform Gaia-X.



